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VERBALE DELLA RIUNIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DELL’AZIENDA SOCIO
SANITARIA TERRITORIALE LARIANA SVOLTASI IN DATA 12 MARZO 2024.

in data 12 marzo 2024, alle ore 15:00, si & svolta, in videoconferenza, una riunione del Nucleo di Valutazione
delle Prestazioni dell’Azienda Socio-Sanitaria Territoriale Lariana, istituito con deliberazione del Direttore
generale n. 719 del 29 luglio 2021, con il seguente ordine del giorno:

1) esame obiettivi 2024 degli Specialisti ambulatoriali interni;

2) varie ed eventuali.

Sono presenti i seguenti componenti del Nucleo di Valutazione:
- dott. Donato Centrone, presidente

- dott.ssa Marina Cancellieri, componente

- dott. Giuseppe Lombardo, componenta.

Prendono parte alla riunione:
- dott. Andrea Ferg, dirigente amministrativo della S.C. Direzione delle Attivita Cliniche del Territorio;
- dott.ssa Annalisa Marelli (funzionario verbalizzante).

1) Esame obiettivi 2024 degli Specialisti Ambulatoriali Interni

Il Nucleo di Valutazione ha ricevuto, con e-mail del 8 marzo 2024, la documentazione relativa agli obiettivi
aziendali definiti, per I'anno 2024, per gli Specialisti ambulatoriali interni. Procede all’'esame delle singole
schede obiettivo, allegate al presente verbale, invitando il dott. Feré ad illustrare la procedura di
individuazione degli stessi ed i relativi contenuti.

Il dott. Feré conferma che gli obiettivi sono stati discussi e condivisi in data 11 marzo u.s. in apposita riunione
tra la Direzione e le rappresentanze sindacali di riferimento degli specialisti ambulatoriali interni e che, a
breve, saranno oggetto di formale deliberazione aziendale di recepimento ed inviati in Regione.

Il dott. Feré evidenzia come, nellambito delle indicazioni regionali conseguenti alla L.R. 22/2021 e
contrattuali (ACN e AIR), I’Azienda abbia individuato come obiettivo prioritario quello dell’integrazione tra
attivita territoriali e attivita ospedaliere; in particolare, per quanto concerne gli Specialisti ambulatoriali
interni (SAI), si & stabilito, per I'anno 2024, di tendere ad aumentarne la coesione con le attivita ospedaliere,
attraverso una serie di incontri tra i singoli specialisti, coordinati dai rispettivi Responsabili di branca, e i
Direttori o loro delegati ospedalieri, per condividere soluzioni nell’ottica di un miglioramento dell’offerta alla
popolazione sul territorio.

Nell'obiettivo dell’integrazione rientra anche I'esposizione informatica uniforme di tutte le agende (con
I'eliminazione di tutti i cartacei, attraverso agende ospedaliere per il percorso, volte a rilevare le prestazioni),
la stratificazione delle stesse (suddivisione nelle classi di priorita regionali) e la riorganizzazione secondo
criteri @ necessita aziendali congrue con 'orario di servizio, nel rispetto del’ACN e della tempistica per le
prestazioni in uso per la S.A.lL

er Specialisti/Professionisti Ambulatoriali.

Scheda n. 1 — progetti finalizzati/obiettivi
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Il dott. Fere premette che spesso, in passato, gfi specialisti distribuiti sul territorio autogestivanoc le agende;
I'obiettivo individuato, relativo alla esposizione informatica di tutte le agende, ha proprio lo scopo di evitare
che si verifichino revisioni delle stesse non concordate con I’Azienda.

Il Nucleo chiede se sia previsto un meccanismo di overbooking, seppure limitato, per compensare eventuali
assenze improvvise dei pazienti prenotati, previo accordo sindacale in materia. Il dott. Fere riferisce che tale
meccanismo non & stato attivato, in quanto non & possibile imporre un’eccedenza oraria ai medici specialisti
ambulatoriali e, pertanto, la proposta formulata dall’Azienda non ha avuto corso.

Schedan. 2 — er Responsabili di Branca.
Il dott. Fer2 informa che i Responsabili di branca sono quattro e che gli obiettivi assegnati sono gli stessi degli

rogetti finalizzati/obiettivi

specialisti, con una rimodulazione degli indicatori.
Scheda n. 3 — progetti finalizzati/obiettivi per Referente dell’Aggregazione Funzionale Territoriale (A.F.T.) e

Responsabile di branca

Il dott. Feré informa che in Azienda c’@ un solo Referente dell’Aggregazione funzionale territoriale, che &
anche Responsabile di branca; per tale figura & stato individuato un obiettivo aggiuntivo e specifico, che
attiene alle azioni poste in essere ai fini del perfezionamento deil'assetto organizzativo dell’offerta

specialistica.

In esito all'esame degli obiettivi definiti per gli specialisti ambulatoriali interni, il Nucleo evidenzia |'assenza
di progettualita che impattinc direttamente sulla riduzione delle liste di attesa; chiede inoltre chiarimenti sul
finanziamento degli incentivi correlati al conseguimento degli cbiettivi,

Il dott. Feré sottolinea come lorario degli Specialisti sia rigido, I'unico margine di operativita &
ottimizzazione del numero di prestazioni in relazione al debito orario dovuto; per quanto concerne [a
remunerazione prevista per la realizzazione degli obiettivi definiti, la stessa viene finanziata con una quota
del fondo specifico, costituito su base storica, che & destinato da Regione all’attuazione dell’A.C.N., e che &
allocato alla voce “beni e servizi” del hilancio aziendale.

Il Nucleo ritiene che il sistema aziendale di assegnazione e valutazione degli obiettivi sia complessivamente
coerente con le deliberazioni di Giunta regionale in materia, invitando I’Amministrazione ad approvarlo con
provvedimento deliberativo, auspicando - per il future — l'individuazione di obiettivi tesi a massimizzare
I'impegno orario in relazione al contenimento dei tempi di attesa.

Infine, raccomanda che non venga superato il fondo stanziato per la remunerazione dei progetti in
argomento, invitando ad indicarne la quantificazione nel provwedimento in adozione e rimettendo alla
competenza del Collegio sindacale una verifica sulla corretta costituzione del ridetto fondo.

Il Nucleo si riserva di calendarizzare la prossima riunione.
La riunione si conclude alle ore 16:00 del 12 marzo 2024.

[l Nucleo di valutazione:
r = - DONATO CENTRONE
¢ | CORTE DEICONTI

- dott. Donato Centrone (presidente) 28062024 1226:15 GMT+01.00

- dott.ssa Marina Cancellieri {componente)

- dott. Giuseppe Lombardo (componente)




